
Buchan Phoenix 

¢ƘŜ .ǳŎƘŀƴ tƘƻŜƴƛȄ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ DǳƴŀƛƪǳǊƴŀƛ tŜƻǇƭŜΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ƎŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 9ƭŘŜǊǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ .ǳŎƘŀƴ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ ǘŀƪŜǎ ƴƻ         
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ .ǳŎƘŀƴ tƘƻŜƴƛȄΦ  ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜŘƛǘ  
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ 
ƴǳƳōŜǊΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƛŦ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ   
.ǳŎƘŀƴ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ млΦллŀƳτпΦолǇƳΦ 

wƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎΧ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

WǳƴŜ нлнм  LǎǎǳŜ рс 
tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ .ǳŎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hǳǘǊŜŀŎƘ LƴŎΦ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǎ  
.ǳŎƘŀƴ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ !мпуун{ 

¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όƻƴ ǘƘŜκƻǊ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ мрǘƘ Řŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ōǳŎƘŀƴΦǾƛŎΦŀǳ ƻǊ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ .ǳŎƘŀƴ                
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜΦ  !ƭƭ ŜŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴƭƛƴŜ ǎƛǘŜ 
ό¢ǊƻǾŜύΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻǇȅ 
ƛǎ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  
bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜŜ ƻŦ ϷмсΦрл ƛƴŎƭΦ D{¢ ǇŜǊ мн ŜŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ     
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ Wǳƭȅ нлнмΦ   
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ  ǎŜƴŘ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ƛƴŦƻΦōǳŎƘŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜΦ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ϸрр 
ŦƻǊ мн ŜŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ϷрΦрл ǇŜǊ ŜŘƛǝƻƴΦ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴΣ .ǳŎƘŀƴΣ .ǳŎƘŀƴ {ƻǳǘƘΣ .ǳŎƘŀƴ 
9ŀǎǘΣ .ǳǘŎƘŜǊǎ wƛŘƎŜΣ /ŀƴƴƛ /ǊŜŜƪΣ DŜƭŀƴǝǇȅΣ DƛƭƭƛƴƎŀƭƭΣ DƭŜƴƳƻǊŜΣ           
aǳǊǊƛƴŘŀƭΣ {ǳƎƎŀƴ .ǳƎƎŀƴΣ ¢ƛƳōŀǊǊŀΣ ² ¢ǊŜŜ ŀƴŘ ²ǳƭƎǳƭƳŜǊŀƴƎΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ .ƛƎƎŜǎǘ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ aŀȅΦ  

²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷрллΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ  aƻǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦΦΦ
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DƻǊŘƻƴ {ŎƛŎƭǳƴŀ ŦǊƻƳ bƻǿŀ bƻǿŀ  

tƭŀƴǘ bǳǊǎŜǊȅ {ǘŀƭƭ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ Wǳƭȅ  нлнм  

ŦǊƻƳ млŀƳ ς мнƴƻƻƴ 

hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ .ǳŎƘŀƴ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

IƻǳǎŜ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊōǎΣ ǾŜƎƎƛŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ  

ŎƻǘǘŀƎŜ ƎŀǊŘŜƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ƴŀǘƛǾŜ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ς ŀƭƭ ŀǘ ƎƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎΦ  

/ŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  

!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ϸрр ŦƻǊ мн ŜŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ϷрΦрл ǇŜǊ ŜŘƛǝƻƴ 

[Ŝƻƴŀ [ŀǾŜƭƭ ǎŜƴŘǎ ƘŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ  

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƴŜǿ 

ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ōŜ   

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ  

ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛǘΥ 

όлоύ рмпр смлн 



[ŀƴŘŎŀǊŜ ƛƴ 9ŀǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷмрлΣллл ƎǊŀƴǘ 
ŦǊƻƳ [ŀƴŘŎŀǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ bŜǿǎ /ƻǊǇ  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōǳǎƘŬǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  
¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ  
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ 
ŬǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 9ŀǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘΦ 
[ŀƴŘŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ  
ƭŀƴŘƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōǳǎƘŬǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ 
9ŀǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ [ŀƴŘŎŀǊŜ ƛǎ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ǳǇ ƭƻŎŀƭ  
ƭŀƴŘƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ  
[ŀƴŘƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦŜƴŎƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎΦ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭŀƴŘƘƻƭŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ  
ōǳǎƘŬǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ  
±ƛŎǘƻǊƛŀ [ŀƴŘŎŀǊŜ .ǳǎƘŬǊŜ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ  
{ƘƛǊŀƭƛ 5ŀǾŞ - 9ƳŀƛƭΥ ǇǊƻƧŜŎǘΦƻŶŎŜǊϪŦŜǾƭΦƻǊƎΦŀǳ   
tƘƻƴŜΥ  лпно фмн тпс ŦƻǊ ŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ CƻǊƳ 
ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ [ŀƴŘŎŀǊŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

hƴ ǘƘŜ нрǘƘ aŀȅΣ .ǳŎƘŀƴ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ  
ŀƴƴǳŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ .ƛƎƎŜǎǘ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 
ŎŀƴŎŜǊΦ 
5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳŎƘŀƴ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ tŀǾƛƭƛƻƴΦ  
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ  
ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ƻǾŜǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  
ŎǳǇǇŀǎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘΣ ōǳǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ  
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ 9ǾŜǊȅ ōƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ  
²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷрллΦ 
!ǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ .bIΩ{ /ƻa ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ WǳŘȅ ŀƴŘ Lŀƴ 
DǊŀȅ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻaΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ .bI ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΦ  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ Lŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻa ƛƴ нллм ŀƴŘ WǳŘȅ ƛƴ нллп ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ  
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜƎŀƭΣ ƳƻǊŀƭΣ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  
²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ  
.ǳŎƘŀƴ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻaΣ .ǳŎƘŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻaΣ .ǳŎƘŀƴ CƻƻǘƘƛƭƭǎ CŜǎǝǾŀƭǎΣ .ǳŎƘŀƴ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ ŀƴŘ .ǳŎƘŀƴ tƻƴȅ /ƭǳōΦ  
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǇŜƴŘƛƴƎ ŬǊŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀǎ ǘƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ  
ŜǾŀŎǳŀǝƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
²Ŝ ǿƛǎƘ Lŀƴ ŀƴŘ WǳŘȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ƘƻǳǊǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  
              /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΥ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŀǾƛŜǎ  
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 .ǳŎƘŀƴ DŜƭŀƴǝǇȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ wŜƴŜǿŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¦ǇŘŀǘŜ ς WǳƴŜ нлн 

 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΚ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ DŀǇǎ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ŦƻǊ 9ŀǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘ ȅŜǘΚ 

²Ŝ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅ му WǳƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ƳƛȄΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴƭƛƴŜΦ  
CƛƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳκǊκ¢ф¢¢фC·  ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪΦ  
IŀǊŘ ŎƻǇȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ς .ǳŎƘŀƴ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜΣ .ǳŎƘŀƴ .ǳǎƘ 
bǳǊǎŜΣ DŜƭŀƴǝǇȅ .ǳǎƘ bǳǊǎŜ ŀƴŘ .ǳŎƘŀƴ .w± IǳōΦ     

.ȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ȅƻǳǊ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǘƻǊȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΗ  

 

CǳƴŘƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǊ .ŀƭƭŜȅ IƻƻƭŜȅ ŎŀƳǇǎƛŘŜ ŎŀƴƻŜ ƭŀǳƴŎƘ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ wƻǳƴŘ н ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ом aŀȅ нлнм ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǾŜǊȅ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΗ ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ŎŀƴƻŜ ƭŀǳƴŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ  
.ŀƭƭŜȅ IƻƻƭŜȅ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƴƻǿȅ wƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 
ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǊŀƊǎ ŀƴŘ ŎŀƴƻŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƴƻǿȅ wƛǾŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ Řŀȅ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǊŜŘǳŎŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƪŜȅ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭŜȅ IƻƻƭŜȅ 
/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ  tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΚ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜǎŜ  
ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ƻƴ ōƎŀƴŘŘǊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

Cw99 .h·LbD CL¢b9{{ /ƭŀǎǎŜǎ τ Lƴ ¸ƻǳǊ /ƻǊƴŜǊ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ōƻȄƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ .ǳŎƘŀƴΚ 
 ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ 
ŜȄǘǊŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘǳƭǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΗ ²ŜΩǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƪƛŎƪ ǘƘŜǎŜ ƻũ 
ŀǎŀǇ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ όǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ  ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƊŜǊ 
¸ƻǳǘƘ /ƭŀǎǎ рǇƳ-сǇƳύ - ǘƘƛǎ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΗ  
 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ 
ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ мн ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ŀ с-ǿŜŜƪ 
ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ōǳǘ Ƴŀȅ Ǝƻ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΗ 

LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ wŜōŜŎŎŀ ŀǘ ǘƘŜ .w± Iǳō 
ƪƴƻǿ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ƻƴ ōƎŀƴŘŘǊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

https://www.surveymonkey.com/r/T9TT9FX
mailto:bganddra@gmail.com
mailto:bganddra@gmail.com




IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳŎƘŀƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ǳǎƘŬǊŜ wŜŎƻǾŜǊȅ IǳōΗ 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нн aŀȅ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ 
ŀƴŘ ŎǊŜǿ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ άCƛǊŜŘ ¦ǇέΣ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ǳƳƳŜǊ .ǳǎƘŬǊŜǎΦ ¢ƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CŜŘŜǊŀƭ tƻƭƛŎŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
LǎƭŀƳƛŎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ !ǇǇŜŀƭ ƘŀǾŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ 
ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ŀƴŘ ŀ 
ǇƘƻǘƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳΦ   
 

 
! ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LǎƭŀƳƛŎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ !ǇǇŜŀƭ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ..v ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƭŜŀǊ !ǳǘǳƳƴ ǎƪȅ ǿƛǘƘ ƭŀƳō ƪƻƊŀ ǿǊŀǇǎΦ 
¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ул .ǳŎƘŀƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ bƻǿŀ bƻǿŀ ŀƴŘ  
WƻƘƴǎƻƴǾƛƭƭŜ ƎǳŜǎǘǎ ōǊƻǿǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 
ǘƘƻǎŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ŦǊƻƴǘΦ  
 
 

άCƛǊŜŘ ¦Ǉέ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ƘǳǊŘƭŜǎ ǘŜŀƳǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŜƳōǊŀŎŜ 
ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘΦ ¢ƘŜ ŬƭƳ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ CǊƻƳ  
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘǊǳŎƪǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōŜ  
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘΣ ǘƻ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ..vǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛƴƎ ŜŀǊΦ   
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŬƭƳ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

!CtΣ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ {ǘǳŘƛƻǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LǎƭŀƳƛŎ /ŜƴǘǊŜ ό!L/ύ ŀƴŘ IǳƳŀƴ !ǇǇŜŀƭΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ !CtΣ !L/ ŀƴŘ  
IǳƳŀƴ !ǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜƳƛŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭƳ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎǊƻǿŘ ƻƴ ƘƻƳŜ ǎƻƛƭΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
 
 
Lƴ ȅƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ Ƙƛǘ 
¢ƘŜ άLƴ ¸ƻǳǊ /ƻǊƴŜǊέ ōƻȄƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎƛȄ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ōƻȄƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ōƻȄƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǎƻ ŦŀǊΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŬǘƴŜǎǎ Ǝŀƛƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ WŜǊŜƳȅ {ŎƘǊƻŘŜǊΣ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘ aŜƴΩǎ 
IŜŀƭǘƘ ǎŀȅǎΣ άǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘέΦ 



¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ  
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬǘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ  
ǊŜ-ǎǘŀǊǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ Wǳƭȅ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǿŜŜƪƭȅ  
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ƛƴ WǳƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀŎƛƴǘŀ bŜƭǎǎƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
.w± Iǳō ƻǊ Ŏŀƭƭ лпоу оро тмлΦ 
 

!Řǳƭǘǎ ōƻȄƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 

¢ƘŜ .ǳŎƘŀƴ /w/ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ !Řǳƭǘǎ ōƻȄƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǇƛƎƎȅ-ōŀŎƪ ƻũ ǘƘŜ 

ȅƻǳǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IǳōΦ  

Iǳō hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ Iǳō ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Iǳō ¢ǳŜǎŘŀȅ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ оǇƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .w± Iǳō ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ 

ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘΣ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  

 

¢ƘŜ .ǳŎƘŀƴ Iǳō ¢ŜŀƳ  

рслф .ǳŎƘŀƴ-hǊōƻǎǘ wŘΣ .ǳŎƘŀƴ ±L/ оуур μōǳŎƘŀƴƘǳōϪōǊǾΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳμ лпмт нум мно   

¢ƘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ ²ŀǘŜǊ .ǳǎƘŬǊŜ wŜōŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлмф-нл 

9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ōǳǎƘŬǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǇǝŎ 

ǘŀƴƪ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

wŜōŜŎŎŀ {ǘŜŜƴƘƻƭŘǘ ŀǘ ǘƘŜ .w± Iǳō ƻǊ Ŏŀƭƭ лплт нум мноΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǎƳŀǊǘȅƎǊŀƴǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 

bŀǘǳǊŜ-ƭŜŘ wŜŎƻǾŜǊȅ DǊŀƴǘǎ  

CǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷрΣллл ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳǎƘŬǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ-ƎǊƻǳƴŘ 

ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƻǊ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŀǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘǳƳŀƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

[ƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ   

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ол WǳƴŜ нлнмΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .w± ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ ¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƻǊ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ƎǊŀƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǘϪōǊǾΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Iǳō 

ŀƴŘ ŀǎƪ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ    

mailto:buchanhub@brv.vic.gov.au
https://melbournewater.smartygrants.com.au/RaSTRprogram
https://www.vic.gov.au/environment-and-biodiversity-bushfire-recovery
mailto:connect@brv.vic.gov.au






! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tŀƳŜƭŀ {ǘŀōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ŀǊƳŀŎ wŀƭƭȅΥ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŜƴǾƛŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ƻǳǊ {ƴƻǿȅ wƛǾŜǊ {ǇǊƛƴǘ нлнм ǘƻ ŀ ƭŀǘŜǊ 

ŘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ȅŜǘ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

¢ƘŜ т-Řŀȅ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀǎ ƻŦ ммΦрфǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ aŀȅΣ ǎŀǿ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǝŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿŜƭƭ-ǊǳƴΣ ǿŜƭƭ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜǾŜƴǘ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ άCƻǊŎŜ aŀƧŜǳǊŜέΣ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ  

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ŀƘŜŀŘΦ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦŜƭǘ ōȅ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘƻǳǊǎ 

όŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎύ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ .ǳŎƘŀƴ ƭŀǎǘ  

ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

! ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ .Ǌƛǧŀƴȅ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ōƛƎ Ǌŀƭƭȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ 

ƘǳƎΣ ǘƻ ǘŀƭƪΣ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ ōƛƎ ƘƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ς 

{ƘŀƴŜΣ [ŜƛƎƘ ŀƴŘ 5ŜƴƴƛǎΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ !!{!Σ .ǊǳŎŜ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ Ƙŀǎ ŀǎǎǳǊŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ƴƻǿȅ wƛǾŜǊ {ǇǊƛƴǘΣ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

Ϧ!!{! ƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀƴŎǝƻƴƛƴƎ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƴŀǇ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜ !¢w ŜǾŜƴǘǎ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ŀǎ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ .Ǌƛǧŀƴȅ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ bƻǿΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘΗ  

9ŀǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ 
нлнм .ǳŎƘŀƴ 

 
[h{¢ Lb ¢I9 Dwhh±9 ς  ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΗ 
{ŀŘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ WǳŘȅ hƭƛŜƴƛƪƻǾ ƻŦ  
vǳŀǎƛ¢ǊŀŘ aǳǎƛŎΥ ǘƘŜ [ƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊƻƻǾŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ  
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ   
IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ  ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ [ƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊƻƻǾŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘ 
{ƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ 
нлнмΦ  
ό²Ŝ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ƛƴ Wŀƴ нлнлΣ ǘƘŜƴ !ǇǊƛƭ нлнлύΦ 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ƻǾŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƴŜŀǊƭȅ ǎǉǳŀǊŜ ƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ 
ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƳƻǳƴǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ .ǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƎǊŀƴǘ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǎƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ WǳƭȅΦ 
²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǘǊǳƭȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ  
.ǳŎƘŀƴΦ 
WǳŘȅ hƭƛŜƴƛƪƻǾ Ǌǳƴǎ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ  
vǳŀǎƛ¢ǊŀŘ aǳǎƛŎΣ όaŜƭōύ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
ŜƎǿƛƴǘŜǊŦŜǎǘΦŎƻƳΦŀǳ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŜƎǿƛƴǘŜǊŦŜǎǘ 

egwinterfest.com.au
http://www.facebook.com/egwinterfest




 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘ .ǳǎƘŬǊŜ wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ {ŜŎƻƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜǎΣ .ǳǎƘŬǊŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Ƙǳōǎ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻƴ ло рмро фрллΦ 

¢ƘŜ 9D .ǳǎƘŬǊŜ wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ .ǳǎƘŬǊŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ DǳƴŀƛƪǳǊƴŀƛ [ŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǎǳƳƳŜǊ ōǳǎƘŬǊŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
wŜŎƻǾŜǊȅ ŀǘ .ǳŎƘŀƴ /ŀǾŜǎ wŜǎŜǊǾŜΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ YǊŀǳŀǘǳƴƎŀƭǳƴƎ /ƻǳƴǘǊȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ  
ƳŀƴŀƎŜǊǎ DǳƴŀƛƪǳǊƴŀƛ [ŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ 
ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ ŎŀǾŜ ǘƻǳǊǎΣ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘ 
ƛƴǘƻ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘǊŜŜǎΣ ǿŜŜŘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ wŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ DǊŀƴƛǘŜ tƻƻƭǎ ŀƴŘ Yŀƴƻƻƪŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ōȅ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ .ǳŎƘŀƴ /ŀǾŜǎ wŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŘǳŜ ǘƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ  
¢ƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ .ǊƛŘƎŜ bƻΦнΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜΣ ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ ¦ƴǝƭ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōǊƛŘƎŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪ 
рлл ƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ōǊƛŘƎŜΦ {ŎƻǇƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōǊƛŘƎŜ ǎƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ōǊƛŘƎŜ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  
hƴŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DǳƛŘŜ wƻƻƳΣ CŀƛǊȅ /ŀǾŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ 
/ǊŜŜƪ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ   
{ŎƻǇƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴΣ ǊŜōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ .ǳŎƘŀƴ /ŀǾŜǎ wŜǎŜǊǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ !{t9/¢ {ǘǳŘƛƻǎ tǘȅ [ǘŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ {ƛǘŜ /ƻƴŎŜǇǘ tƭŀƴΣ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƪŜȅ ŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǳƴŀƛƪǳǊƴŀƛ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Wƻƛƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 
ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 
Lƴ ǘƘŜ {ƴƻǿȅ wƛǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎΣ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƻǳǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊƻŀŘǿƻǊƪǎ 
ŀǘ .ŀƭƭȅ IƻƻƭŜȅ ŀƴŘ hƭŘ .ŀǎƛƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ǘǿƻ-ǿƘŜŜƭ-ŘǊƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎƛǘŜǎΦ tƻǎǘ-ŬǊŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǇƻǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǘƘƻƭŜǎ wŜǎŜǊǾŜΦ  
²ŜΩǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пт .ǊǳǎƘ-ǘŀƛƭŜŘ wƻŎƪ ²ŀƭƭŀōƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘǿƻ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ς 
ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀƳǇƛŀƴǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ŦŜǊŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀ 
ŬƎƘǝƴƎ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣллл ǘŀǊƎŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ он ŦǊƻƳ .ǳŎƘŀƴ /ŀǾŜǎ wŜǎŜǊǾŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘŜŜǊΣ ŦŜǊŀƭ ǇƛƎǎΣ ŦƻȄŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƴƻǿȅ wƛǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǇŀǊƪǎΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκǇǊƻƧŜŎǘǎκŘŜŜǊ-ŀƴŘ-ŦŜǊŀƭ-ŀƴƛƳŀƭ-ŎƻƴǘǊƻƭ-ƛƴ-ǊŜǎǇƻƴǎŜ-ǘƻ-ōǳǎƘŬǊŜΦ   

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊƻŀŘǿƻǊƪǎ ƛƴ {ƴƻǿȅ wƛǾŜǊ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

http://www.parks.vic.gov.au/projects/deer-and-feral-animal-control-in-response-to-bushfire


CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƘŬǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ CƛǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ {ǘƻǊȅaŀǇ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅaŀǇ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǎƘŬǊŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŀȅΦ  
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǳǎƘŬǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ  
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŬǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ōǳǎƘŬǊŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ  
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŀǘ ǊƛǎƪΦ 
¢ƘŜ .ǳǎƘŬǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ {ǘƻǊȅaŀǇ ƛǎ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀŦŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀŦŜǊǘƻƎŜǘƘŜǊΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκǎǘǊŀǘŜƎƛŎ-ōǳǎƘŬǊŜ-

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

https://www.safertogether.vic.gov.au/strategic-bushfire-management-planning
https://www.safertogether.vic.gov.au/strategic-bushfire-management-planning


²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ΧΦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀ Ŏƻǿ ƳƻƻΚ 

bƻǘŜΥ ¢ƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǎƻ 
ǊŜŀŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƛƴ ƻŦ ǎŀƭǘΦ 

DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ WŜƴƴȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ .ǳŎƘŀƴΦ 
¢ƘŜȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀŘŘƻŎƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƻǿǎΣ ŜŀǝƴƎΦ 

WŜƴƴȅ ǎŀƛŘ ǘƻ DŜƻǊƎŜΣ ά¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ŜŀǝƴƎΦ 5ƻƴΩǘ ǘƘŜȅ 
ƎŜǘ ƭƻƴŜƭȅΚέ 

άhŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜȅ ŘƻΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴƛƳŀƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀƭŦ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜƳΦέ 

ά!ƴŘ ǘƘŜ ōǳƭƭǎΚέ ŜƴǉǳƛǊŜŘ WŜƴƴȅΦ 

ά¢ƘŜ ōǳƭƭǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƪŜǇǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǿǎΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ƭŜǘǎ ŀ ōǳƭƭΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ƳƻǊŜΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  
ǇŀŘŘƻŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǿǎΣέ ǎŀƛŘ DŜƻǊƎŜΦ 

ά¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ Χέ WŜƴƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

ά¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōǳƭƭ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ŀ ƭƻǳŘΣ ǊŀǳŎƻǳǎ 
ǎƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳΣέ ǎŀƛŘ DŜƻǊƎŜΦ 

ά!ƴŘ ǘƘŜ ŎƻǿǎΚέ 

ά²ŜƭƭΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘȅ Ŏƻǿǎ ƳƻƻΣέ ǊŜƳŀǊƪŜŘ 
DŜƻǊƎŜΦ 

{ƻΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΣ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ 
DŜƻǊƎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻƭŘ ƳŀƴΣ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ŎƘŜǉǳŜǊŜŘ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ōƛƎ ōŀƎƎȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ 
Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ IŀǊǊȅΦ 

άbƻǘ tǊƛƴŎŜ IŀǊǊȅΚΩ ǎŀƛŘ ¢ƻōƛŀǎΦ 

άbƻΣ ōǳǘ ƘŜ ǎǘƻƭŜ Ƴȅ ƴŀƳŜΦ IŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜΣέ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƧƻƪŜΦ 

άIŀǊǊȅΣ ƛǎ ƛǘ ƻƪŀȅ ƛŦ L Ŏŀƭƭ ȅƻǳ IŀǊǊȅΚ ²Ŝ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳΣ 
ǿƘȅ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ƳƻƻΣέ ǎŀƛŘ 9ƳƳŀΦ 

άaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ IŜƴǊȅΣ ōǳǘ L ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ IŀǊǊȅΣέ ǎŀƛŘ IŀǊǊȅΦ 
ά!ƴŘ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ƳƻƻƛƴƎΣ ƭŜǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŀǘΦέ 

¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀȅ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǿƘƛƭŜ IŀǊǊȅ ǘƻƭŘ 
ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŎƻǿǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ƳƻƻƛƴƎΦ 

IŀǊǊȅ ōŜƎŀƴΣ άhƴŜ ŘŀȅΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ǿŜǊŜ ŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎŀƭŦ  
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊ ƻũΦ 5ƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ IŜ Ǝƻǘ ƭƻǎǘΣ ŀƴŘ 
ōŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŀǊƪΦ ²ŜƭƭΣ ƘŜ ƳƻƻŜŘ ŦƻǊ ŀ ōƛǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƘƛƳΦ .ǳǘ ƴƻΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ƳƻƻƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ 
ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƘƛǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ǎƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦέ 

IŀǊǊȅ ǿŜƴǘ ƻƴΣ ά9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳΦ {ƘŀƪŜƴ ŀƴŘ 
ƭƻǎǘΦέ 

άtƻƻǊ ǘƘƛƴƎΗέ ŎƘƛƳŜŘ ƛƴ ¢ƻōƛŀǎΦ  

άIŜ ǎŀƛŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ǿƘƛŎƘ Ƴƻƻ ƘŜǊǎ 
ǿŀǎΦ !ƴŘ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƘŜǊ ƳƻƻƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƘŜǊ ŎŀƭŦ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ Ƴƻƻ ǿŀǎ ƘŜǊ ƳƻƻΦέ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŜŦ ŀǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ 

IŀǊǊȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ ά!ƴŘ ǎƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ƎƛǾƛƴƎ  
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƴƻƻǎ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭǾŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ 
ŘƛƴƴŜǊ ǝƳŜΦέ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǌŀƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ǎƛƭŜƴǘƭȅ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭǾŜǎΦ 

άaƳƳƻƻΗέ ǎŀƛŘ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ άaŀǿǿΣέ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŀƛŘ 
άaŀǊǊǊǊέΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ΧΦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀ Ŏƻǿ ƳƻƻΚ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ƘŜǊ ƳŜƭƻŘƛƻǳǎ ŎŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭŦ ƛǎ ƘŜǊǎΦ 

     /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΥ 5ŀǾƛŘ .ƭƻƻƳ 



¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
ό/²!b²Dύ ŀǘ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
CƛǾŜ ¸ŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ .ǳǎƘŬǊŜ wŜŎƻǾŜǊȅ  
±ƛŎǘƻǊƛŀ ό.w±ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мс ƳƻƴǘƘǎ όŬƴƛǎƘŜǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлннύ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴΥ 
  
мΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
 ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ŀǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘ 
нΦ  aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ  
 ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
оΦ  LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ  
 ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
  
WƻŘƛŜ {ƛƳǇǎƻƴ όǎŜŜ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ  
wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/²!b²DΦ WƻŘƛŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /²!b²D Ƙŀǎ ŀ ǎƻƭπ
ƛŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ aŀƭƭŀŎƻƻǘŀΣ hǊōƻǎǘΣ /ŀƴƴ 
wƛǾŜǊ ŀƴŘ .ǳŎƘŀƴΦ  
  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ŀǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻƳŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ  
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻŘƛŜ ƻƴ лплт отн лос 
ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ǘŜȄǘ ƻǊ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ǎƘŜ ŎŀƴΦ WƻŘƛŜ ǿƻǊƪǎ ŀ р Řŀȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛŦ 
ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΦ WƻŘƛŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ 
ƻƴ ƧƻŘƛŜϪƧƻŘƛŜǎƛƳǇǎƻƴŎƻƴǎǳƭǝƴƎΦŎƻƳΦŀǳ ƛŦ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ  
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/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
{ǘ 5ȅƳǇƘƴŀΩǎΣ ²ƻƻŘƎŀǘŜǎ wƻŀŘΣ   
.ǳŎƘŀƴΦ 
aŜŜǘǎ оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ фŀƳ 
ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ CƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ     
ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ ²ƘŜŜƭŜǊ  рмрр фоол 
¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ 
¢ƘŜ !ƴŘǊŜǿ 5ŀǾƛŘǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘΣ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ 
.ǳŎƘŀƴΦ bƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
CƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ [Ŝƻƴŀ [ŀǾŜƭƭ  рмрр фофр 
!ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
{ǘ aŀǊȅΩǎΣ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ .ǳŎƘŀƴΦ /ŀŦŞ /ƘǳǊŎƘ ƳŜŜǘǎ оǊŘ  
{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ нΦолǇƳΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƴǘŀŎǘ  
wƘƻƴŘŀ /ƻŀǘŜǎ рмрр фото 

 
9ŀǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘ {ƘƛǊŜ  
hǳǘǊŜŀŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 
[ƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ  
/ƻǾƛŘ-мф ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ  
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

 
[ƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜΦ  
 

aƻōƛƭŜ [ƛōǊŀǊȅ ōǳǎ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ нлнм ǿƛƭƭ ōŜΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ 

.ǳŎƘŀƴ όƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭύ фΦмр ŀƳ ς млΦлл ŀƳ  

² ¢ǊŜŜ όƴŜŀǊ {L.! wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘǊŜύ млΦпр ŀƳ ς ммΦол ŀƳ 

.ǳŎƘŀƴ όƴŜŀǊ ƪƛƴŘŜǊύ мнΦол ǇƳ ς нΦлл ǇƳ  

 

нлнм [ƛōǊŀǊȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ 

 MASSAGE & NATUROPATHY  

моǘƘ Wǳƭȅ нлнл CǊƻƳ млΦллŀƳ 

[ŀǘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōƻƻƪƛƴƎ 
a!{{!D9 ŀƴŘ b!¢¦w![ I9![¢I /!w9  

ŀǘ ǘƘŜ .ǳŎƘŀƴ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
bŀǘǳǊƻǇŀǘƘȅΣ wŜƭŀȄŀǝƻƴΣ !ǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇȅΣ {ǇƻǊǘǎ  
¢ƘŜǊŀǇƛŜǎΣ  wŜƳŜŘƛŀƭ aŀǎǎŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ  
tǊŜ ŀƴŘ tƻǎǘ bŀǘŀƭ ŀƴŘ ōŀōȅ aŀǎǎŀƎŜΦ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

Ϸсл ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ  
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ǳŎƘŀƴ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ ƻǊ {ƘŀǊƻƴ 5Ŝƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ  
 ǎƛƭǾŀŀǳǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ лпсу оут рнп 

!ǘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜΧ 

* .ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ LǊƛǎŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ 

* .ǳƴŎƘƛƴƎ ƻƴƛƻƴ ǎŜŜŘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5Ŝƴƛǎ DƛƭōŜǊǘ  
ό¢ƘŜǎŜ ƻƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŀƴŘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ  
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ƻƴƛƻƴǎΦύ 

* .ǳƭōǎ τ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƴƻǿ 5ǊƻǇǎΣ .Ŝƭƭŀ 5ƻƴƴŀ [ƛƭȅ όŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ bŀƪŜŘ [ŀŘƛŜǎύ ŀƴŘ tŀǇŜǊ ²ƘƛǘŜǎ 

* tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
wƻǘŀǊȅ мно wŜŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

* tƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ [ŀƪŜǎ 9ƴǘǊŀƴŎŜ DŀǊŘŜƴƛƴƎ DǊƻǳǇ 

.ǳŎƘŀƴ ŀƴŘ DŜƭŀƴǝǇȅ wŜƧǳǾŜƴŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ нсǘƘ WǳƴŜ нлнм 
¢htL/Υ tǊǳƴƛƴƎ CǊǳƛǘ ¢ǊŜŜǎ    ¢ƛƳŜΥ мнΦол ǘƻ оΦлл ǇƳ 
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊǳƴŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎǊƻǇǎΦ 
[ŜŀǊƴ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǇǊǳƴƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ŦǊǳƛǘǎΣ ŎƛǘǊǳǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŜǎΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ŜǎǇŀƭƛŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ !ƭŀƴ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 
IƻǳǎŜ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ WǳƴŜ ƻƴ рмрр фнмс ƻǊ лпнт рус 
лоу ƻǊ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ōǳŎƘŀƴōƴƘϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 
 
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 


